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O futuro é jaaqui
Luis Valenca Pinto

)} ‘Eudaimonia’
) Paulo
- Goncalves Marcos

Portugal : coisas boas
e coisas nao taoboas

efletir e discorrer sobre

0nosso pais é sempre

muito sedutor. Escre-

ver sobre ele, j acarre-
taalgum dificuldade. Mesmo ao
fim de quase nove séculos de
vida auténoma, esta ¢ umama-
téria em que o que se pode legiti-
mamente esperar “cada cabeca,
suasentenca’.

Este é, pois, um texto atrevido
eapenas correspondente auma
visao.

Que aspetos mais nos carate-
rizam pela positiva? Talvez se
possareferir que somos uma
Nacao una e coesa, milenar e es-
tavel, com aprecidvel sentido de
comunidade eresiliéncia, com
histdricas e valiosas conexdes a
escala global, com um talento
proprio parainteragir com ou-
tras sociedades, pertencemos ao
espaco mais desenvolvido do
globo e somos membros das or-
ganizacoes desse espaco, parti-
lhamos umalingua com valor
universal, somos criativos e ra-
pidos naresposta e detemos
uma posicao geograficainteres-
sante para o mundo.

De todos estes predicados,
dois merecem uma certarelati-
vizacao.

Everdade que, num tempo
que tem como maior constante
amudanca permanente e rapi-
da, acriatividade e arapidez de
resposta sdo 6timos atributos.
Mas s6 0 sdo se forem postos ao
servico de um esforco planeado,
organizado, coerente e reitera-
do. Seria muito saudével erradi-
car davida portuguesa concei-
tos como “safar-se” ou “desen-
rascar-se’...

Por outro lado, as tecnologias
eosmeios hoje disponiveis, ndo
fazendo desconsiderar a geogra-
fia, tornam-na menos impor-
tante. Isso faz com que, num
Mundo globalizado e “contrai-
do” como o0 nosso, o valor da po-
sicdondo sejaumdadofixoea
condicdo periférica, mais do
que uma fatalidade ouuma con-

dicdo geogréfica, sejafunda-
mentalmente uma questdo de
vontade, de inteligéncia e de co-
nhecimento.

E 0 que podemos tomar como
coisas menos boas? Em primei-
rolugar adificuldade, senao a
resisténcia, paraagirmos com
determinacdo e de modo coleti-
Vo, consistente e reiterado, tam-
bém alguma negligéncia quanto
ao conceito derigor, estagnacao
econdmica, crise demografica
(natalidade e envelhecimento) e
incompreensiveis e perniciosos
distanciamentos entre socieda-
de, economia e escola.

Claro que a estagnacao eco-
némica tem de ser associadaa
exiguidade das condicoes de
vida dos cidadaos, em particular
dos maisidosos e dos mais jo-
vens e em inicio de vida prépria.
E grave ndo se atentar em quan-
toaspessoas, em particular as
mais qualificadas, sdo centrais
paraavida coletiva. Comore-
curso fundamental. Comorazao
de ser e motor de toda aacao po-
litica, econOmica e social. A ine-
rente dignidade das pessoasfaz
com que atentar nelas seja des-
delogo um critério moral e ético.
Mas compreendendo que sem
as pessoas nao hd sucesso sus-
tentado, essa atencdo vale por
também ser um critério prag-
matico.

Temos mesmo de quebrar o
ciclo da estagnacao! E urgente!
O que s6 serd vidvel com esforco
e compromisso coletivos e le-
vando emlinha de conta as cir-
cunstancias e as tendéncias glo-
bais e europeias.

Admitindo que estaleitura
ndo é inteiramente desajustada,
0 aspeto maisimportante que
delase poderetirar—e, mais
uma vez, esta é umaavaliacao
subjetiva— € que as nossas van-
tagens sdo apreciavelmente es-
truturais e, portanto, sensivel-
mente permanentes, enquanto,
excecdo feita ao envelhecimen-
to, cuja principal resposta é ana-

talidade, as nossas fragilidades,
sdo fundamentalmente conjun-
turais e, portanto, suscetiveis de
superacao. Assim o queiramos.

Temos de retirar razoabilida-
de avisao que sustenta que os
Portugueses sdo fantasticos na
excecionalidade, mas frequen-
temente mediocres na normali-
dade. Nada disto corresponde
forcosamente aum dado cultu-
ral carregado de fatalidade.
Mesmo se fosse um dado cultu-
ral teria de ser alterdvel.

0 adequado conhecimento
deno6s proprios é naturalmente
um parametro importante na
definicdo do que pretendemos
paraanossaposturae atitude
num mundo tdo complexo
como o do presente. Um mun-
do carregado de instabilidade e
imprevisibilidade, onde é assus-
tadoraa crise dasliderancas.
Um mundo percorrido por ten-
soes entre abordagens que pri-
vilegiam uma certa Geopolitica
do Poder e outras, em particular
naEuropa, que continuam a en-
fatizar e a defender os valores do
Multilateralismo e da Coopera-
cao.

As condicoes do presente ndo
sdo consentaneas com politicas
de curto prazo, tdo afins dos
piores eleitoralismos. Eimpera-
tivo adotar perspetivas novas e
essenciais e éisso que torna tao
especialmente gritante o pro-
blema dasliderancas.

Quando nos questionamos so-
bre como é que Portugal se deve
inscrever nestes novos cendrios
econdicoes, talvez aresposta
possaser simples. Portugal deve
inscrever-se como a generalida-
de dos outros Estados. Valorizan-
doassuasvantagens e traba-
lhando para cuidar das suas fra-
gilidades. Sendo competitivo,
sem nunca negligenciar a coo-
peracao.

General. Presidente
do EuroDefense-Portugal.

Fechar balcoes:
desertificar Portugal

Banco de Portugal

publicouasuaava-

liacao anual da co-

berturadaredede
acesso ao numerario em Por-
tugal. Osresultados sdo, glo-
balmente, positivos. Existem
quase 18 mil pontos de acesso.
Saoindicadores que merecem
reconhecimento. Em Portu-
gal, continua a existir uma am-
plarede de caixas multibanco.
Mas serd que é assim taorele-
vante ou estamos a esquecer o
queimporta?

Orelatériorevelaumaten-
déncia que exigereflexdo. A
rede de agéncias bancdrias
com servicos de numerario
diminuiu 15%, abrangendo
19 dos 20 distritos. Em quatro
anos, 477 agéncias encerra-
ram ou deixaram de prestar
servicos de caixa. Além disso,
cercade 17% dosbalcoes ja
nao disponibilizam opera-
¢oesdenumerdrio. Em
12 anos, metade darede de
balcoes desapareceu.

Cadabalcao que encerrare-
presentamudancas profundas
navidados trabalhadores ban-
carios: mobilidades geografi-
cas, reconversoes funcionaise
reorganizacoes que afetam
carreiras construidas aolongo
dedécadas. Significaa perda
de equipas que conhecemas
comunidades, acompanham
familias e empresas e consti-
tuem um fator de confianca
entre clientes e instituicoes.

A proximidade bancaria
ndo se mede apenas em quil6-
metros. Mede-se na capacida-
de de aconselhar, apoiar
clientes mais vulnerdveis e ga-
rantir que a transformacao di-
gital ndo deixa ninguém para
trds. Ainovacdo tecnoldgica é
indispensavel, mas ndo subs-
titui a presenca humana
numaatividade assente na
confianca.

Oprelatério identifica conce-
lhos onde umareducio adi-

cional darede poderd agravar
asdificuldades, sobretudo
nos territérios de baixa densi-
dade populacional. Nesses lo-
cais, abanca desempenhaum
papel que ultrapassa a presta-
cdo deservicos financeiros,
contribuindo paraa coesao
territorial.

Porisso, areconfiguracao
darededebalcéesniodeve
assentar em critérios de renta-
bilidade de curto prazo. A ex-
periéncia europeia demons-
traque é possivel conciliar
modernizagao, eficiéncia e
proximidade, através de solu-
¢Oes que preservem o acesso
aos servicos bancarios e refor-
cemacoesdo social.

Ainovacdo tecnologica é es-
sencial paraa competitivida-
de dabanca, mas essa trans-
formacao tem de ser conduzi-
da comresponsabilidade
social, didlogo e antecipacao
dos seus impactos sobre tra-
balhadores, clientes e comu-
nidades.

Hé40anos, oregulador
obrigava os bancos amante-
rem presencano interior e
ilhas. Hoje, as preocupagoes
coma coesao territorial e a
igualdade de oportunidades
no acesso ao crédito parecem
ter desaparecido das priorida-
des de quem as deveria salva-
guardar.

Continuaremos a participar
ativamente nesse debate, de-
fendendo uma modernizacao
que preserve ainclusdo finan-
ceira, acoesao territorialea
valorizacao dos profissionais
dabanca.

Porque uma agénciabancé-
rianunca é apenas um edifi-
cio euma caixa automadtica
nunca é apenas umamaqui-
na. Por trds de cada operagao
bancéria existe sempre uma
pessoa.

Presidente do SNQTB



