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Gil Azevedo, que coordena a Fabrica dos Unicérnios em Lisboa.

Portugal cada vez mais de

olho no “desafiante” mercado

brasileiro da tecnologia

NEGOCIOS Gil Azevedo, presidente da Unicorn Factory, confirma planos

da entidade para criar acoes permanentes junto a parceiros no Brasil, além

de destacar integracao dos brasileiros no ecossistema lisboeta.

TEXTO CAROLINE RIBEIRO

aceleradora de startups

de Lisboa - Unicorn

Factory - tem planosde

manter agdoes perma-
nentes no Brasil para facilitar a ex-
pansdo de iniciativas portuguesas
para o pais, mas também para
captar empreendimentos brasi-
leiros que possam contribuir para
o ecossistemada tecnologiaem
Portugal. Quem afirma ao DN
Brasil é Gil Azevedo, diretor-exe-
cutivo da entidade. “Temos vindo
a aprofundar esses contatos. O
mercado brasileiro é sempre visto
como um mercado muito interes-
sante para ainternacionalizacao
de empresas portuguesas. Eum
mercado muito grande, tem a
mesma lingua e, portanto, temos
aqui umavantagem face a outros

paisesnestaligacdo, também cul-
turalmente”, explica o diretor.
Oplano érealizar “varias inicia-
tivasregulares” com organizacoes
brasileiras. “Ja fizemos com o In-
vestRio, temosvindo também aes-
treitar relacoes com a Maravalley
doRiode]Janeiro, aFéabricade Star-
tups do Brasil, com o Instituto Cal-
deira, que éum espaco de desen-
volvimento e inovacao em Porto
Alegre. Entdo, temos aqui varias
iniciativas que vamos fazendo e
que, cadavezmais, comegam aser
relacoes muito fortes e no futuro
vamos ter aqui também atividade
permanente”, destaca Gil Azevedo.

Mercado desafiador
Para a edicao deste ano do Web
Summit Rio, realizada no més

“Umaronda

de investimento

em Portugal,

uma ronda CID,

por exemplo, de trés
milhdes de euros,
deve dar cerca

de 18 milhoes de reais.
Em Portugal é¢ muito
dinheiro, no Brasil

o dinheiro é pouco
se quiserem cobrir
muitas regioes”

GERARDO SANTOS

passado, Portugal levou 27 empre-
sas. “As startups portuguesas
quando tém esta oportunidade de
irem 4 para expor os seus produ-
tos, 0s seus servicos, procurar par-
ceiros, ¢ muito atrativo”, diz o dire-
tor da Unicorn Factory, mas sem
deixar deressaltar o lado “desa-
fiante” do Brasil. “Portugal acaba
por serum mercado mais coeren-
te, até porque é uma dimensao
muito menor. O Brasilndo és6 um
mercado, sao muitos mercados
distintos, quer geograficos, quer
demogréficos. Portanto, quer por
setor, quer regides diferentes tém
focos diferentes”, analisa o diri-
gente, que considera que “terum
entendimento” sobre esses mer-
cados é “um passo que as empre-
sas precisamdar”.

Entre as principais diferencas,
Gil Azevedo pontua as perspecti-
vas de captacao de financiamento
dadaadimensao geogréficaopos-
tados dois paises. “Umarondade
investimento em Portugal, uma
ronda CID, por exemplo, de trés
milhoes de euros, deve dar cerca
de 18 milhdes de reais. Em Portu-
gal é muito dinheiro, no Brasil o di-
nheiro é pouco se quiserem cobrir
muitasregioes. Este temadaesca-
lafaceao financiamento e a capa-
cidade de terimpacto é mais facil
em Portugal versus o Brasil. E, de-
pois, quer queiramos, quer nio,
sao mercados, de fato diferentes.
Sao culturas, mesmo apesar de
partilharmos muita coisa, sdo for-
mas também de trabalhar distin-
tas, queas startups tém que apren-
der e ajustar”, considera.

Atracao de brasileiros

Numa outrafrente de contato, a
Unicorn Factory também tem
atraido cada vez mais startups
brasileiras para o seu ecossistema.
Atualmente, empresas com fun-
dadores de nacionalidade brasi-
leira ja ocupam o terceiro lugar
entre todas que estdo ativas na
aceleradora.

Em 2025, pela primeiravez, a ‘fa-
bricados unicérnios’ lisboeta pro-
moveu um concurso especificono
Brasil focado nas scaleups, inicia-
tivas que jd estdo em fase de cresci-
mento. “Correu muito bem”, ava-
lia Gil Azevedo. O objetivo era dar
mais visibilidade a Unicorn Fac-
tory, concedendo ao vencedora
possibilidade de entrar direta-
menteno programa de aceleracao.

Jdno programadeincubacao,
paraprojetos em fase mais inicial,
héatualmente dezbrasileiros. Um
deles é o DAISEE, fundado pelo
paranaense Cristopher Gollmann,
uma plataforma deinteligéncia ar-

tificial para gestdo de conheci-
mentointerno em empresas. “Em
2024, fui convidado pelo SEBRAE
paraoWeb Summitem Lisboae
conhecia Unicorn Factory. A gen-
teaindando tinha produto, mas
me inscrevino processo seletivo
deles. Nao achei que ia dar em
nada, masveio aaprovacao. Entra-
mos no winter batch de 2025”,
conta Cristopher ao DN Brasil.

O brasileiro fala sobre as vanta-
gens de ja estar inserido em um
mercado europeu. “Foi muito
bom para olhar como que o mun-
do estd pensando algumas coisas.
Umdos problemas de toda startup
brasileira é que o Brasil é tao gran-
de que as pessoas nascem e cres-
cem pensando no Brasil. Quando
o Brasil se torna pequeno, elas fa-
lam que vao olhar parao mundo
agora. S6 que ai, quando vocé vai
olhar para o mundo, ja tem n
players concorrendo”, avalia.

Aolongo doperiododeincuba-
¢ao, Cristopher teve contato com
diversos profissionais da tecnolo-
gia, mas também da drea do seu
negocio, que é a protecao deda-
dos. O brasileiro também partici-
pou de eventos internacionais
como parte dadelegacdo de Por-
tugal, como o Web SummitVan-
couver.

Estasacoesreforcaramaempre-
sa, desde o seu nascimento, como
um projeto comobjetivos interna-
cionais. “Com este lugar global,
embora obviamente o nosso mer-
cado maior hojeainda é o Brasil,
masalongo prazoanossaintengio
é consolidar Portugal como porta
deentrada paraaEuropa, inclusi-
ve com presenca fisica’, afirma.

Em novembro, mais uma edi-
¢ao doWeb Summit vai movimen-
tar Lisboa, trazendo milhares de
brasileiros a Portugal. A delegacao
verde-amarela em 2025 reuniu
cercade 300 empresas, foiamaior
presencainternacional no evento.
“Estamos a espera dos niimeros
até crescerem face aedicdo doano
passado”, revela Gil Azevedo.

Entidades publicas brasileiras
com sedes em Portugal tém sido
parceiras. “Temos a Apex muito
interessada, o SEBRAE muito in-
teressado em fazer esta expansao,
deapoiarainternacionalizacio
das empresas brasileiras. Portan-
to, n6s acabamos por organizar
um conjunto deiniciativas duran-
teestasemana, por formaapoder
mostrar o que se faz cd em inova-
¢do, poder ajudar a criar os pri-
meiros contatos e fortalecer esta
ponte entre startups portuguesas
estartups brasileiras”, conclui.
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