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Margem de erro

. ) André Santos Pereira

O alibi da maioriarelativa

mérito é centraliza-

do, aresponsabili-

dade é distribuida.

Entreambosestda
histéria deste Governo. As elei-
¢oes antecipadas de 2025 re-
forcaram a Alianca Democréti-
ca, masnao lhe deram maioria
absoluta. Um mandato refor-
¢ado, mas condicionado, ap6s
o primeiro Governo de Monte-
negro ter caido numa mocao
de confiancaligada a contro-
versa Spinumviva.

A confiancareforcada come-
¢ava onde a confianca politica
tinhaacabado. Natomadade
posse, Montenegro apresen-
touaestabilidade como condi-
¢do parareformar. Pouco mais
deum ano depois, no debate
do Estado da Nacdo, apresen-
touainstabilidade como expli-
cacdo parando o ter consegui-
do. Acusou PS e Chegade for-
marem uma coligacao
negativa, atribuiu-lhes mais de
1200 milhoes de euros de des-
pesapermanente e responsa-
bilizou-os por travar nova des-
cidadoIRS. KentWeaver cha-
mou blame avoidance a esta
estratégia: perante a censura,
os governantes procuram dis-
persar aresponsabilidade pe-
losresultados. E essalégica
que atravessa o que se segue.

Aoposicdo deve responder
pelo que aprova e pelos custos
que impde. Mas um Executivo
minoritdrio ndo pode tratar o
Parlamento como trataria uma
tempestade, uma guerrano
Meédio Oriente ou outro cho-
que externo. O Parlamento ndo
éuma circunstancia que acon-
teceu ao Governo, é acondicao
institucional em que este pediu
paragovernar. Governar sem
maioriando é governar sem
responsabilidade. E negociar,
escolher prioridades e cons-
truir as coligacdes necessdrias
paraas concretizar. Dois mo-
mentosrecentes confirmam-
-no. Emjulho de 2025, aredu-
¢ao de 500 milhdes de euros
em IRS foi aprovada por PSD,
CDS, Chega, ILe PAN, com as

absten¢oesdoPSedoJPP Um
ano depois, quando nova des-
cidando avancou, o insucesso
passou apertencer aos parti-
dosquendo aviabilizaram. A
mesmaldgicarepete-senaal-
teracdo da Lei da Nacionalida-
de, aprovada por PSD, CDS, ILe
Chega, enareformalaboral
Trabalho XXI, apresentada
como a grande reforma econé-
micadalegislatura e chumba-
daapés quase um ano de nego-
ciacao e duas greves gerais,a 11
de dezembroea3dejunho.

Issondo provaquealeida
Nacionalidade fosse boa, nem
que o Trabalho XXI fosse mau.
Mostra que, sem maioria abso-
luta, o mérito é governamental
quando hd maioria e arespon-
sabilidade torna-se parlamen-
tar quando deixa de haver. A
capacidade reformistamede-
-se pelas maiorias que o Go-
verno constroi, e o fracasso ne-
gocial ndo é culpaexclusivado
Executivo, mas também nao é
fatalidade exterior aacdo go-
vernativa.

Na correcdo digital dos Exa-
mes Nacionais, esse 4libi nao
estava disponivel. Nao havia
chumbo ourecomendacio
parlamentar a que atribuir o
problema. Nenhum partido
decidiu generalizar o sistema
sem que fosse conhecida uma
avaliacdo do projeto-piloto.
Nenhuma coligacdo negativa
provocou falhas de digitaliza-
¢ao, atrasos nas classificacoes
ourevisoes de notas. Antes de
reconhecer afalha do Estado,
Fernando Alexandre invocou a
escassez de professores-classi-
ficadores, remeteuresponsa-
bilidades para o Juri Nacional
de Exames e pediu mais um es-
forco aos diretores escolares.
Esta transferéncia do erro para
uma entidade semrosto éo
que Christopher Hood cha-
mou estratégia de agéncia.

Opadraondose esgotana
Educacao. Ana Paula Martins
apresentou Umo Cani, a gravi-
daguineense que morreu com
afilharecém-nascida, como

recém-chegada e sem acom-
panhamento clinico. Dias de-
pois, soube-se que era seguida
nos cuidados primdrios e fora
referenciada ao hospital por
risco obstétrico. Palma Rama-
lho acusoumaes de abusarem
da dispensa paraamamenta-
caoatéaentradadosfilhosna
escola, sem citar um caso. A
Autoridade para as Condicoes
doTrabalhonao tinharegisto
de qualquer utilizagaoilegal da
dispensa por trabalhadoras
nos cinco anos anteriores;
identificara, em contrapartida,
23 incumprimentos de empre-
sas.Agora, amesmaministra
admitiu que o aumento de
44% das baixas por doenca in-
vocado pelo Governo estava
errado, mas atribuiu aincorre-
¢doao Centro de Relagdes La-
borais. Nestes, o foco dares-
ponsabilidade deixava de inci-
dirnuma entidade sem rosto
pararecair sobre as proprias
pessoas afetadas.

Emtodosestes casoshd a
mesma assimetria. Quando
umamedidaavanca, o Gover-
no apresenta-acomo provada
sua capacidade reformista.
Quando falha, o Parlamento, a
Administracdo ou os cidadaos
surgem como explicacdo. Essa
distancia entre retorica e perce-
¢ao é agoravisivel na opinido
publica: 60% atribuem ao Exe-
cutivo poucaounenhumaca-
pacidade reformista. Amaioria
relativa facilita estanarrativa,
masnao ajustifica. Precisa-
mente porque o Governo nao
dispoe de maioria absoluta, ne-
gociar deixa de serum comple-
mento daacdo governativae
passaaser uma das suas princi-
paisresponsabilidades.

Uma maioriarelativando
suspende aresponsabilidade;
torna-amais exigente. O Go-
verno responde pelo que deci-
de, pelas maiorias que constroi
epelas que nio consegue
CONStIuir.

A confiancafoireforcadanas
urnas. Aresponsabilidade ndo
pode continuar distribuida.
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