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dente daideiairrealista de que os
seres humanos serdo semprein-
faliveis.

E precisamente porisso que as
instituicoes tém o dever de de-
senvolver culturas organizacio-
nais centradas na prevencdo do
risco. Tal como acontece na avia-
¢do, nasaide ounaindustria,
também nos contextos educati-
vos e desportivos devem existir
mecanismos que reduzam a pro-
babilidade de falha humana.

Algumas medidas sdo relativa-
mente simples: listas de verifica-
¢do obrigatdrias no transporte de
criancas; confirmacao presen-
cialdaentradaesaidade cada
crianga; sistemas de dupla verifi-
cacao por dois adultos; comuni-
cacdo imediata quando uma
crianca previstando chegaaolo-
cal de destino; registos digitais
automaticos; formacao continua
dos profissionais sobre seguran-
caegestao dorisco e do perigo.

Em alguns contextos, a tecno-
logia podeigualmente ser uma
aliada, através de sensores, alar-
mes ousistemaseletréonicos de
monitorizacdo dos transportes.

Mas nenhuma tecnologia
substitui uma cultura de respon-
sabilidade partilhada. Asnormas
s6 sdo eficazes quando sdo co-
nhecidas, compreendidase
cumpridas por todos os colabo-

radores, sem excecoes. A segu-
ranc¢adas criancas tem de ser en-
carada como uma prioridade or-
ganizacional absolutaenao
como um conjunto de procedi-
mentos burocrdticos.
Cadatragédia develevar-nosa
questionar ndo apenas o que fa-
lhounuma determinada pessoa,
mas também que barreiras de
protecao estavam-—ou nao esta-
vam-implementadas paraim-
pedir que um erro individual ti-
vesse consequéncias tao devas-
tadoras.
Amelhorformadehonrara
memoria desta crianca é garan-
tir que as instituicoes reforcam
os seus sistemas internos de pro-
tecao e cuidado. Porque as pes-
soas sdo humanas e, porisso
mesmo, faliveis. E justamente
essarealidade que torna indis-
pensdvel a existéncia de normas

preventivas robustas, capazes de

proteger as criangas, mesmo
quando alguém falha.

Asegurancando pode depen-
der apenas damemoriade uma
pessoa—tem de ser umarespon-
sabilidade coletiva, sustentada
por procedimentos que cuidem
de quem cuida.

Psicdloga clinica e forense, terapeuta
familiar e de casal
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A guerrados ‘drones’
ganha-se nafabrica

guerrana Ucrania
ensinou-nos muita
coisa, mas a mais
incémoda é tam-
bém a mais simples. O drone
nio mudou apenas as armas
da guerra. Mudou quem se
pode dar ao luxo de a fazer.
Um aparelho que custa al-
guns milhares de euros obri-
ga o adversdrio a gastar mi-
lhdes para o abater. A aritmé-
ticando é sustentavel. E é
essa aritmética, nao a cora-
gem, nem asuperioridade
tecnolégica, que decide uma
guerra de atrito.

Convém, porém, olhar para
além do engenho. A verda-
deiralicao desta guerranao é
tactica. E industrial. A Ucra-
nia passou das garagens para
milhdes de unidades por ano,
aaperfeicoar em semanas
aquilo que 0s nossos siste-
mas de aquisicdo certificam
em anos. O drone é aarma
dos pobres, precisamente
porque é barato de produzir e
rapido de melhorar. Eisso
desloca o poder. Passa a estar
dolado de quem produze
adapta depressa, ndao do lado
de quem tem a plataforma
mais sofisticada.

O préximo salto jd nao estd
no aparelho. Estd no software.
Quem dominar o algoritmo e
aproducao que o sustenta
dominard a préxima década.
E aqui que um pais pequeno
pode competir. Nao tanto na
massa, mas no no inteligente,
nos sensores, na integracao.

A Europaacaboude o ad-
mitir. O muro anti-drones
quesse ergueno flanco leste
existe porque alguém fez as
contas: responder a engenhos
baratos com cacas e misseis
de milhdes é insustentdvel. A
curva de custo que aqui des-
crevihd um ano é hoje o pro-
blema central da Defesa aérea
europeia. Uma Europa que
ndo sabe produzir massaba-

rataeintegra-la depressa é
uma Europa que entregou a
outros a sua propria Defesa.
Isso traz-nos a Portugal. E
aqui hdumaboanoticia, por-
quemerecuso a terminar em
lamento. Naonos faltam
ideias, nem engenheiros. Fal-
ta-nosainterface, o mecanis-
mo que transforma inovagao
em capacidade soberana, esse
espaco intermédio onde o uti-
lizador, a engenharia e aindus-
tria trabalham em conjunto.
Ha exemplos, e sdo tanto
mais Gteis quanto percorrem
caminhos diferentes. O CTI
nasceu do Estado. E a Forca
Aérea, o utilizador que sabe
do que precisa, a organizar-se
com parceiros privados. O
mesmo poderiam fazer a Ma-
rinha, o Exército ou as forcas
de seguranca. O CEiiAfezo
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A Europa acabou
de o admitir. O
muro anti-drones
que se ergue no
flanco leste existe
porque alguém
fez as contas:
responder a
engenhos baratos
com cagas e
misseis de
milhoes é
insustentavel. (...)
Isso traz-nos a
Portugal. (...)
Existe jauma
industria a que
vale apena
chamar pioneira.”

caminho inverso. Nasceu da
industria automovel e foi
evoluindo até desenhar e en-
tregar a Marinha observat6-
rios submarinos auténomos,
os Landers, que aterram no
fundo do mar paravigilancia
acustica. Duas direcgoes, o
mesmo espaco intermédio. E
nenhuma delas é férmula
Unica. Cada sector pode de-
senhar a sua.

Sobretudo, existe jd uma
industria a que vale a pena
chamar pioneira. Portugal
produz drones, e asuavolta
cresceu um ecossistema que
merece ser alimentado, dos
compositos aos sensores, dos
materiais ao software. E desse
tecido, e nao de uma enco-
menda avulsa, que nasce a
capacidade soberana. Falta
impedir que esse tecido mor-
raentre abancada e a fabrica.

Eisso que estas estruturas
resolvem. Sao parcerias pu-
blico-privadas, com entida-
des publicas como sécias e
accionistas, sob a formade
empresa sem fins lucrativos.
E esse desenho que permite
levar um projecto do prototi-
po aproducdo. Quem conhe-
ce o terreno sabe porque é
que, entre nos, essa travessia
quase nunca se completa.

Fica por dizer o 6bvio. Te-
mos a maior Zona Econémi-
ca Exclusiva da Unido e res-
ponsabilidades atlanticas
que nao escolhemos. E é no
mar que o droneesta arees-
crever a dissuasao.

Ainovacao nao se compra.
Constroi-se. Ejdaestamos a
construir. Faltaleva-la até ao
fim e fazé-la chegar onde a
geografia ndo nos deixa esco-
lher.

Analista de Estratégia, Seguranga
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